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Assemblée Générale 
Extraordinaire

• Approbation des statuts de 
MUS’E actualisés

• Approbation du règlement 
intérieur et guide de bonne 
conduite actualisés

Approbation du Compte-Rendu de l'A.G. 2021



Rapport Moral

Saison 2021-2022 

Par Michel Jouany, président de MUS’E



2021 – 2022 
Rapport d’ Activités

Une bonne reprise après crise

Par Isabelle Marié-Bailly, 

Directrice de formation de MUS’E



Structure administrative légère et efficace

Conseil d’Administration (CA)

800 heures bénévoles

3 membres du bureau :

Michel Jouany, président Travail administratif et de

communication du président : 600 heures

Pierre Yves Beaufils, trésorier

Céline Bonnaventure, secrétaire

3 membres du CA

6 réunions : 4 Collectifs Associatifs avec les intervenants,

2 Conseil d’Administration, 1 Bureau

1200 heures bénévoles : 25 heures par semaine en

moyenne sur 1 an (5h / jour) Secrétariat, comptabilité,

conventions de partenariat; Encadrement des étudiants

en stage d’observation et directrice de mémoire

228 heures rémunérées en 2021 : 4 heures par

semaine en moyenne sur 1 an

1 Organisme de Gestion salariale : Sport Loisir 45
Depuis le 3ème trimestre 2017 ; 32€ / mois + 50€ d’adhésion / an

Prestataire de service pour élaboration des fiches de salaires et déclarations employeurs DSN….

1 directrice de formation 
Isabelle Marié-Bailly, 

à la Maison MUS’E d’Olivet, 

en télétravail



2 salariées à temps partiel : 692 heures au total

Isabelle Marié-Bailly , en CDI depuis 1995
605 heures (dont 286h en télétravail)

Médecin phoniatre au CHRO, chanteuse, musicothérapeute

Intervenante en ateliers vocaux ou de musicothérapie auprès de tout public ou en

institutions, des stages de formation de prévention vocale auprès des enseignants

en Région Centre.

Héloïse Varquet : en renouvellement de CDD depuis sept 2021
87 heures, dont 19h en télétravail,

Infirmière, musicothérapeute, en master de psychologie

Anime des ateliers hebdomadaires de musicothérapie à GIEN (66h) ; des séances

en HARMONIE SONORE (15h) et des interventions ponctuelles (JNA, Mutuelle)

Les INTERVENANTS  : un trio dynamique

1 honoraire : 55 heures

Sylvain Guipaud, LIBR’EXPRESSION depuis 2013

Intervenant théâtre et médiation corporelle

Anime l’atelier CORPS en EVEIL (21h), coanime stage Voix-CORPS (3h) et des séances à la Clinique psychiatrique de Pont de Gien (31h)



EVOLUTION  des adhérents depuis 2010 

Le nombre d’institutions partenaires diminue mais le nombre d’individuels augmente

COMPARATIF 
ADHERENTS

2012 / 
2013

2013 / 
2014

2014 / 
2015

2015 / 
2016

2016 / 
2017

2017 / 
20 18

2018 / 
2019

2019 / 
2020

2020 / 
2021

2021 / 
2022

TOTAL 87 93 103 88 80 64 60 66 36 60

Tout public 80 82 92 75 69 52 45 55 25 52

Institutions 7 11 11 13 11 12 (13) 15 11 11 8

Participants 241 377 570 542 522 416 482 340 180 146-77

Après le creux de la vague, 

on remonte un peu !



60 Adhérents 2021-2022
52 ADHÉRENTS INDIVIDUELS, dont 30 NOUVEAUX ADHÉRENTS

146 PARTICIPANTS AU TOTAL :

13 personnes handicapées, 14 suivies en phoniatrie

18 participent à plusieurs activités

8 ORGANISMES PARTENAIRES (+ 3 non adhérents*)

ACTIVITES
IMPROMPTU 

VOCAL

TPMCV

VOIX EVEIL 

CORPS EVEIL
HARMONIE 

VOCALE

HARMONIE 
SONORE

STAGE VOIX 
CORPS COMM SEANCE

INDIVIDUELLE

Participants 16 2 12 6 6 6 14 15

6 Formation : 

MGEN (Centre, 45, 28), 

Mutualité Val de France, 

CAMIEG* (Journée Nationale Audition)

Association Le Comptoir, 

2 Education thérapeutique : Oréliance, Appui Santé Loiret*

1 Handicap : Clinique psychiatrique Pont de Gien

2 Gériatrie : Résidence Senior Les Girandières (Orléans, Olivet*)

47 actions associatives ou mutuelle santé :

7 jeunes rappeurs,

20 en prévention,

20 personnes obèses

62 en formation prévention vocale,

auprès des enseignants MGEN

38 en institutions médico-sociales :

8 en milieu handicap psychiatrique, 

30 en gériatrie



Ateliers thérapeutiques à médiations sonores

Clinique Psychiatrique de Pont de Gien
Résidence Senior Les Girandières Orléans

2 PARTENARIATS INSTITUTIONNELS :

2 ACCOMPAGNEMENTS INDIVIDUELS A DOMICILE :

Personne Alzheimer et handicapée IMC

MUSICOPHONOLOGIE INDIVIDUELLE MAISON MUS’E:

13 adhérents



Clinique psychiatrique de Pont de Gien
105h 

2 séances hebdomadaires de 2,5 heures

Créations artistiques, musicales, théâtrales et corporelles

Animées en alternance par :

• Héloïse VARQUET, vendredi matin, à partir de septembre 2021

• Sylvain GUIPAUD, mardi matin, à partir de mars 2022

3 grandes séances de répétition en co-animation 

Spectacle - Restitution le 10 juin 2022

Séances en Eveil Vocal à distance avec Héloïse



Musicophonologie
Séance individuelle avec Isabelle Marié-Bailly

Cours de chant 

Accompagnement thérapeutique

Thérapie manuelle et sonore

Mouvements des 6 sons chinois

à distance, à domicile
ou à la Maison MUS’E d’Olivet

13 inscrits au forfait renouvelable de 5 séances

Des personnes en recherche de leur voix 
2 personnes souffrant d’acouphènes 

Créations, improvisations 
Chansons, poésies, 

Montages sonores..



FORMATIONS
Collectives

TOUT PUBLIC
PROFESSIONNELLES

56 % des produits

Formatrice : I. Marié-Bailly : 272 heures rémunérées /an



9 stagiaires en observation clinique

; 

4 étudiantes musicothérapie :

• Lara Viera Paris Descartes master 2 (mémoire Parkinson prosodie)

• Pauline Nadeau CIM (mémoire émotions)

• Agnès Pinardel et Nancy Reboul (AMBourgogne),

2 étudiantes en orthophonie : 
• Moea Bazin (Clermont Ferrand mémoire dysphagie-phonation)

• Zoé Charbonnier (Sorbonne 2ème année)

2 élèves de 3ème : 
• Ambre Anstett

• Axelle Gaudin 

1 stagiaire libre : 
• Morgane Bonté

450 heures bénévoles Isabelle M-Bailly



FORMATIONS  CONTINUES  INSTITUTIONNELLES

Depuis 10 ans, Isabelle Marié-Bailly est

référente pédagogique, dans le cadre des

réseaux PAS, avec l’Inspection Académique

Orléans-Tours.

• 2 sessions à distance de 2 fois 3 heures

pour MGEN Centre : 12 enseignants du

2nd cycle, 12h/an

• 3 sessions de 4h à la MGEN 45,

• 1 session à distance de 3h pour MGEN

28 : 50 enseignants du 1er cycle, 15h/ an

PREVENTION VOCALE en partenariat avec la MGEN

27 heures, 62 stagiaires enseignants



ATELIERS et STAGES du programme MUS’E : 52 adhérents (77 participants), 329 heures
o HARMONIE VOCALE ET SONORE à distance ou à la maison MUS’E (6 participants) + 2 Parkinsonniens

o CORPS VOIX EN EVEIL à Dauphine ou maison MUS’E : 12 participants (dont 6 réguliers)

o VOIX CORPS COMMUNICATION à Fleury : 12 inscrits (1 formation CNRS) + 25 élèves Fleury (gratuits)

o TPMCV : 1 infirmière / CH Daumezon 84h (+1 stagiaire non prise en charge 26h) : 2 stagiaires, 110h/an

o IMPROMPTU VOCAL : 15 inscrits (7 non adhérents) + 10 bénévoles (4 CA, 3 intervenants, 3 stagiaires)

FORMATION TOUT PUBLIC

99 stagiaires, 422,5 heures

STAGES en partenariat : 47 participants, 93,5 heures
o FORMATION VOCALE avec l’asso Comptoir : 7 jeunes rappeurs, 6 sessions de 3 h, 18h/an

o ACTION OBESITE : 20 adultes obèses

▪ CHANTONS BOUGEONS avec Fabriktasanté : 8 participantes obèses, 6h/sem, 60h/an

▪ VOIX ET ORALITE avec les Oréades : 12 participants obèses, 4 sessions, 7,5h /an

o PREVENTION SANTE: 20 adultes

▪ avec la Camieg, JNA,1 conférence, 3 ateliers, audition, acouphène ; 10 inscrits, 6h/an

▪ avec La Mutualité Val de Loire action « le plaisir de bien vieillir »: 10 aidants, 2h/an





PRODUITS de FORMATION 2021

Les produits de formation font 56% des activités,

dont de nouvelles demandes de formation :

• 1 infirmière psy en formation TPMCV et 1

salariée du CNRS pour stage Voix Corps

Communication, bénéficiaire

Plus de la moitié des formations

institutionnelles ou individuelles

sont en webinaires.

• Le Comptoir : association de rappeur

• CHANTONS, BOUGEONS avec Fabriktasanté :
8 participantes obèses, 1,5h/sem, 60h/an



Rapport financier

Compte de résultat 2021

Par Pierre-Yves Beaufils, trésorier de MUS’E



COMPTE DE RESULTAT  2020

PRODUITS

Du fait de la crise sanitaire, le résultat est bénéficiaire 

de plus de 3000€, grâce à 

• l’octroi de 2800€ de chômage partiel entre janvier et juin 2021 

• l’exonération des charges patronales entre janvier et avril 2021.

Les produits sont en légère hausse du fait de la reprise 

des activités :

• les ateliers à distance et les séances individuelles ont permis une 

rentrée financière non négligeable

• les produits des prestations de formation et en institutions sont à 

égalité avec les inscriptions individuelles, autour de 10 000€. 

• reprise des formations Technique Psycho Musicale Corporelle et 

Vocale (TPMCV).



COMPTE DE RESULTAT  2021

CHARGES

Les dépenses sont essentiellement celles des charges de 

personnel, salaire et honoraire, 

• les trajets sont concentrés sur l’intervention à Pont de 

Gien, aucun trajet pour la MGEN, en webinaire) ,

• la part administrative devenant plus conforme à la 

réalité. 

La part de bénévolat administratif reste importante

• 2000€ pour la directrice de formation,  

• 600€ de frais de photocopies pour la publicité des 

programmes d’activité et de l’Impromptu Vocal.



COMPARATIFS Résultats 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 COMPARATIFS Résultats

DEPENSES 31 691 € 28 915 € 28 780 € 34 453 € 40 350 € 50 124 € 52 288 € 43 331 € 38 231 € 27 983 € 31 643 € DEPENSES

CHARGE de personnels 26 066 € 22 251 € 21 743 € 26 478 € 29 864 € 39 507 € 41 967 € 36 183 € 33 097 € 24 170 € 27 225 € CHARGE de personnels

PRESTATIONS 960 € 3 450 € 10 371 € 10 014 € 8 781 € 1 655 € 428 € PRESTATIONS

HONORAIRES 3 035 € 5 720 € 1 520 € 2 400 € 2 020 € 1 580 € 1 680 € HONORAIRES

SALAIRES 25 869 € 30 337 € 30 076 € 23 769 € 22 296 € 20 935 € 25 117 € SALAIRES

% des dépenses 82,25 % 76,95 % 75,55 % 76,85 % 74,01 % 78,82 % 80,26 % 83,50 % 86,57 % 86,37 % 86,04 % % des dépenses

heures salariées IMB 442,5 571 672 729 785 570 525 438,5 605 heures salariées IMB

Moyenne heures par mois sur un an 37 48 56 61 65 48 44 37 50 Moyenne heures par mois sur un an

dont administratif 2 657 € 2 706 € 3 465 € 6 275 € 7 524 € 9 652 € 8 740 € 7 562 € 7 559 € 7 578 € 9 098 € dont administratif

heures administratives bénévoles 1058 1000 1266 1500 1530 1600 2000 2000 heures administratives bénévoles

heures salariées IMB 90 163 198 254 230 199 187,5 188 228 heures salariées IMB

% salaire adm/ salaire total 20,34 % 28,55 % 29,46 % 34,84 % 29,30 % 34,91 % 35,71 % 42,87 % 37,69 % % salaire adm/ salaire total

% des dépenses 8,38 % 9,36 % 12,04 % 18,21 % 18,65 % 19,26 % 16,72 % 17,45 % 19,77 % 27,08 % % des dépenses

TRAJETS 1 941 € 2 299 € 3 988 € 3 772 € 5 533 € 5 469 € 5 137 € 2 661 € 1 766 € 1 585 € 2 091 € TRAJETS

% des dépenses 6,12 % 7,95 % 13,86 % 10,95 % 13,71 % 10,91 % 9,82 % 6,14 % 4,62 % 5,66 % 6,61 % % des dépenses

dont IMB 819 € 995 € 2 814 € 2 395 € 2 961 € 4 035 € 2 848 € 2 065 € 1 609 € 793 € 195 € dont IMB

autres intervenants ou adm 600 € 902 € 584 € 669 € 698 € 1 434 € 2 289 € 596 € 157 € 792 € 1 896 € autres intervenants ou adm

Pub 448 € 270 € 262 € 774 € 418 € 803 € 1 154 € 1 101 € 611 € 143 € 0 € Pub

Location + assurance 1 355 € 1 477 € 1 242 € 1 451 € 1 979 € 1 351 € 1 362 € 1 234 € 321 € 565 € 698 € Location + assurance

PRODUITS 33 000 € 29 269 € 28 948 € 35 053 € 40 568 € 50 134 € 52 896 € 43 320 € 38 245 € 27 743 € 35 183 € PRODUITS

INSTITUTIONS - FORMATIONS 20 835 € 13 105 € 14 782 € 20 768 € 22 115 € 32 860 € 37 864 € 30 320 € 25 880 € 16 640 € 20 611 € INSTITUTIONS - FORMATIONS

% des produits 63,00 % 44,77 % 51,06 % 59,25 % 54,51 % 65,54 % 71,58 % 69,99 % 67,67 % 59,98 % 58,58 % % des produits 

handicap et Ehpad 9 405 € 18 400 € 19 842 € 18 866 € 18 415 € 9 562 € 10 575 € handicap et Ehpad

Formation institutionnelle 12 710 € 14 460 € 18 022 € 11 454 € 7 465 € 7 078 € 10 036 € Formation institutionnelle

INSCRIPTIONS 12 480 € 12 405 € 16 843 € 15 143 € 12 939 € 11 610 € 10 710 € 6 815 € 10 570 € INSCRIPTIONS

ateliers voix 11 430 € 11 000 € 12 616 € 14 008 € 11 476 € 10 760 € 9 910 € 6 775 € 9 600 € ateliers voix

Journées Voix 1 050 € 1 405 € 2 785 € 1 135 € 535 € 850 € 520 € 40 € 390 € Journées Voix

TPMCV  bilan compétence 1 450 € 0 € 928 € 0 € 280 € 0 € 580 € TPMCV  bilan compétence

3 373 € 2 802 € CHÖMAGE PARTIEL

Résultat bénéficiaire 1 309 € 354 € 168 € 600 € 218 € 10 € 608 € -11 € 14 € -240 € 3 540 € Résultat bénéficiaire

Après 

• une phase de décroissance

entre 2012 et 2013, 

• une phase de croissance en 

2014 et 2017, 

• une décroissance 

importante jusqu’en 2020 

en lien avec la crise 

sanitaire, 

En 2021 : petite reprise

• Les produits de 35 000 €, 

sont au niveau de 2014 

• Produits institutionnels 

autour de 20 600 €.

• une notable augmentation 

du salaire administratif

COMPARATIFS BUDGETS SUR 10 ANS



MUS’E 
en images


